
 

  O20 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

สถานีต ารวจภธูรดอยเต่า      

O20 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 



ส่วนที่ 1 บทนำ 

 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท. ) ได้

ขับเคลื่อนในหน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 

ดำเนนิงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

 สถานีตำรวจภูธรดอยเต่า ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน 

องค์กรอันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรดอยเต่าที่ 49/2568 

ลงวันที่ 4 มีนาคม 2568 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ ติดตามการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (  Integrity & Transparency 

Assessment : ITA ) ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ 2568 เห็นควรให้หัวหน้างานทุก สายงานใน

สถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และดำเนนิการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบน

ในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่อไป 

 

 

       พันตำรวจเอก 

               ( สัมฤทธิ์ แสนสุวรรณ์) 

              ผูก้ำกับการสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

  

 ศัพท์เฉพาะ คำนยิาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนยิาม 

ความเสี่ยงตอ่การรับ

สินบน(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าท ี ่ท ี ่อาจก่อให้เก ิดการรับสินบน  

ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 

  

ความน ่ าจะเป ็ นท ี ่ จะ เก ิ ด เหต ุ การณ ์บางอย ่ างซ ึ ่ งม ี ผลกระทบ                           

ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่

กำหนดไว้ ทั้งนีผ้ลกระทบที่เกิดขึน้อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

           ผลกระทบทางลบ   เรยีกว่า  ความเสี่ยง                     

            ผลกระทบทางบวก   เรยีกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ี่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี

ความรูห้รอืไม่มคีวามเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่เหตุการณจ์ะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงนิหรอืไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Risk Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ยง 

การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูร้ับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน (Risk 

Owner) 

ผูป้ฏิบัติงานหรอืรับผิดชอบกระบวนงานหรอืโครงการ          



เกณฑก์ารประเมนิความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 

(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับความ

เสี่ยง 

1.1 การพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืน  

1 

ผู้บังคับบัญชาพจิารณาผล 

การปฏบัิตริาชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปลีะ 2 ครัง้ 

( 6 เดอืน/ 12 เดือน ) 

-ผู้ใต้บังคับบัญชานำ ของขวัญหรือ

สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี

ความชอบ 
5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
 

1 
 

เสนอเร่ืองตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจากผู้ร้องเรียนโดยให้

เร่ืองเงียบไป 
3 3 9 สูง 

2 
 

หากพบว่ามคีวามผิดจริง

ตามท่ีร้องเรียนจึงดำเนนิการ

ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชนเ์พื่อพิจารณา

ชว่ยเหลอืผู้ถูกรอ้งเรียน 3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงิน งบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 
 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จ่ายเงินงบประมาณและเงนิ

นอกงบประมาณตามวงรอบ

การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไมถู่กต้องตาม

ความเป็นจริงเรียกเงนิจาก

ผู้ปฏบัิตงิานจริง 
2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ

1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย

ในสังกัดตามความตอ้งการ 

การแจกจา่ย พัสดุให ้แต่ละ ฝ่ายไม่

เท่าเทียม ตามความตอ้งการโดยรับ

ผลประโยชนจ์ากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 จัดทำและประกาศการจัดซือ้

จัดจ้าง 

มกีารปกปดิข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสนิบนท่ี

ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 



ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับความ

เสี่ยง 

2 จัดทำรายละเอยีด 

คุณลักษณะเฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ เพื่อเอื้อ

ประโยชนแ์ก่ผู้ประกอบการเสนอให้ 
3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจ

รับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับ

สินบนจากผู้ประกอบการ 
4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนตา่งด้าวฯ 

1 บุคคลต่างดา้วนำสมุด

ประจำตัวคนต่างดา้วฯ มา

ตดิตอ่ขออนุญาตฯ และเขยีน

คำรอ้งฯ 

มกีารเรียกรับสินบนหรือ

ผลประโยชน ์เพื่ออำนวยความ

สะดวกในการให้บริการ 
4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 

(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย  
1  การใช้อำนาจหนา้ที่ป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 

มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนนิคด ี

หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เชน่ การ

ลักลอบเล่นการพนัน หรือ

ตรวจค้นยาเสพติด 

มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนนิคด ี

หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวสง่

ร้อยเวรสอบสวน 

มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนนิคด ี

หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 
 

การตรวจสอบแรงงานตา่ง

ด้าว และนายจ้าง หรือไมม่ี

ใบอนุญาต ว่ามีการลักลอบ

เข้าเมอืง ทำงานตรงตาม

ทำงานหรือไม ่หรอื

ใบอนุญาตหรือไม ่

มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนนิคด ี

หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 
5 5 25 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 

(3) งานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

3.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย  
1  การทำสำนวนในคดีอาญา - 

จราจร 

มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ ช่วยเหลอื

ผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำรอ้งขอปล่อยตัว

ชั่วคราว ตอ่ พงส. 

มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

อำนวยความสะดวกมกีารเรียก

รับในการให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 

(4) งานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผูก้ระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  
1  การจับกุมความผิดซึ่งหนา้

และตามหมายจับ ตอ้งแจ้ง

ข้อหาและแจ้งสิทธิ ตามท่ี

กฎหมายกำหนด ใหผู้้ถูกจับ

ทราบถึงสิทธิ 

มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

แลกกับการไมถู่กจับกุม

ดำเนนิคด ีหรอืทำให้โทษนอ้ยลง 4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกจับกุม มกีารเรียกรับผลประโยชนอ์ื่นใด 

เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับ

ดำเนนิคด ี

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

แลกกับการไมถู่กจับกุม

ดำเนนิคด ีหรอืทำให้โทษนอ้ยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 

(5) งานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผูก้ระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  
1  ตรวจพบการกระทำความผิด

มกีารเรียกรับผลประโยชน์

เพื่อแลกกับการไม่จับกุม

ดำเนนิคด ีหรอืทำให้รับโทษ

นอ้ยลง 

มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

แลกกับการไมถู่กจับกุม

ดำเนนิคด ีหรอืทำให้โทษนอ้ยลง 5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มกีารเรียกรับผลประโยชนเ์พื่อ

แลกกับการไมถู่กจับกุม

ดำเนนิคด ีหรอืทำให้โทษนอ้ยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 

ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ท่ีหนว่ยงานมีในปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนนิไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจไดใ้นระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนได ้

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนยัสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลด
ความเสีย่งต่อการรับสินบนได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           
ลดความเสีย่งตอ่การรับสนิบนได ้

 

 

 

 

 

 

 



 

คำสั่งสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า  

ที ่ ๔๙  / ๒๕๖๘ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า  
 

ด้วยสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่ ได้ดำเนินการประชุมการขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ของสถานีตำรวจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ โดยมี พันตำรวจเอก สัมฤทธิ์ แสนสุวรรณ์ ผู้กำกับสถานี
ตำรวจภูธรดอยเต่า เป็นประธานการประชุม ซึ่งการประชุมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานด้าน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจ และในการประชุมดังกล่าว ที่ประชุมได้
มีมติเห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานี
ตำรวจ ในระดับสถานี เพื่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า ดำเนินงานเป็นไปอย่าง 
มีประส ิทธ ิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงส ุด จ ึงแต ่งต ั ้งคณะกรรมการขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรม  
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
๑. พันตำรวจเอกสัมฤทธิ์ แสนสุวรรณ์  ประธานกรรมการ 
๒. พันตำรวจโทพลวัฒน์ หงษาพล  กรรมการ    
๓. พันตำรวจโทณรงค์ มิคะมาศ  กรรมการ 
๔. พันตำรวจโทภาวิน ขาวหล้า   กรรมการ 
๕. พันตำรวจโทอรุณ กันอัศวะ  กรรมการ 
๖. พันตำรวจตรีดุลยวิชญ ์ปริยะ   กรรมการ 



๗. พันตำรวจโทประพันธ์  โถงาม   กรรมการและเลขานุการ 
๘. สิบตำรวจตรีณัฐพล ด้วงจิโน   ผู้ประสานงาน/ดูแลระบบหน่วยงาน 

โดยมีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้  
๑. ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรดอย

เต่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 
๒. กำกับ ติดตาม เร ่งร ัด ให้การประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงาน 

ของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และกรอบระยะเวลาที่ สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 
๓ . ให ้ข ้อเสนอแนะการส ่งเสร ิม สนับสนุน และพัฒนาแนวทางการประเม ินคุณธรรม  

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 
๔. พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 
๕. ดำเนินการอ่ืนใดตามท่ีผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรดอยเต่ามอบหมาย 

 ทั ้งน ี ้  ให ้คณะกรรมการข ับเคล ื ่อนการประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงาน 
ของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่ามีวาระการปฏิบัติหน้าที่จนถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖8 หรือมีคำสั่งเปลี่ยนแปลงเป็น
อย่างอ่ืน 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  ๔ มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
             

                  พันตำรวจเอก 
                      (สัมฤทธิ์ แสนสุวรรณ์) 

  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่
งาน/ขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสนิบน 

Risk 

Score 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

ต่อการรับสนิบน 

วิธ ี

ดำเนินการ 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 
การพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพจิารณาผล การ

ปฏบัิตริาชการ 

-ผู้ใต้บังคับบัญชานำ ของขวัญ

หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะไดค้วามดี

ความชอบ 

สูงมาก 

(15) 

1 . ก ำ ก ั บ ด ู แ ล  ก า ร

ปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยม ีการ

ตรวจสอบตามสายการ

บังคับบัญชาทุกขั ้นตอน

เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน

การเรียกรับผลประโยชน์ 

2 . อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง

จ ิ ต ส ำ น ึ ก ใ น ก า ร

ปฏบัิตงิาน 

3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 

ปัญหา ความเป็นยู่อย่าง

ใกล้ชิด  

1.มีการอบรม กำชับ 

การปฏิบัติหน้าที่เป็น

ประจำ 

2.ตรวจสอบเอกสาร

ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  อย ่ า ง

สม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบความ

เป ็ นอย ู ่  สอบถา ม 

พ ู ดค ุ ย  เพ ื ่ อ ให ้ ได้

รับทราบปัญหาต่างๆ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เ พ ื ่ อ ส า ม า ร ถ ใ ห้

ค ำ ต อ บ ไ ด ้ อ ย ่ า ง

ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 
การจัดการเรื่อง

ร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 

-ม ีการ เร ียกร ับส ินบนจากผ ู้

ร้องเรียนโดยให้เร่ืองเงียบไป 

สูง 

(12) 
ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่

ร้องเรียนจึงดำเนนิการ ลงโทษตาม

ระเบียบ 

- เ ร ี ย ก ร ั บผ ลประ โ ยชน ์ เ พ ื่ อ

พจิารณาชว่ยเหลอืผู้ถูกรอ้งเรียน 

สูง 

(9) 
ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 



3 

การเบิกจ่าย

งบประมาณและ

เงินนอก

งบประมาณ 

ตรวจสอบหล ั กฐานการ เบ ิ ก

จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก

งบประ มา ณตา มว ง รอบก า ร

เบิกจ่าย 

-เรียกรับเงินจากผู ้ปฏิบัติงานที่

เบิกจ่ายให้ 

สูง 

(9) 

1 . ก ำ ก ั บ ด ู แ ล  ก า ร

ปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยม ีการ

ตรวจสอบตามสายการ

บังคับบัญชาทุกขั ้นตอน

เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน

การเรียกรับผลประโยชน์ 

2 . อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง

จ ิ ต ส ำ น ึ ก ใ น ก า ร

ปฏบัิตงิาน 

3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 

ปัญหา ความเป็นยู่อยา่ง

ใกล้ชิด 

1.มีการอบรม กำชับ 

การปฏิบัติหน้าที่เป็น

ประจำ 

2.ตรวจสอบเอกสาร

ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  อย ่ า ง

สม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบความ

เป็นอยู ่สอบถาม 

พูดคุย เพื่อให้ได้

รับทราบปัญหาต่างๆ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เพื่อสามารถให้

คำตอบได้อยา่ง

ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 

กระบวนการ การ

รับ การแจกจ่าย

พัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน

สังกัดตามความตอ้งการ 

-การแจกจ่าย พัสดุให้ แต่ละ ฝ่าย

ไมเ่ท่าเทียม ตามความตอ้งการโดย

รับผลประโยชนจ์ากผู้มาขอเบิก 

สูง 

(9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 
กระบวนการ การ

จัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื ้อจัด

จ้าง 

-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์

แก่ ผู ้ประกอบการ เพื ่อแลกกับ

สินบนท่ีผู้ประกอบการเสนอให้ 

สูงมาก 

(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอียด คุณลักษณะ

เฉพาะของงาน 

-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

เ พ ื ่ อ เ อ ื ้ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ก่

ผู้ประกอบการเสนอให้ 

สูง 

(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญา และการตรวจรับ

งาน 

-รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลก

รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

สูงมาก 

(16) 
ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



6 

กระบวนการการ

ขออนุญาติต่ออายุ

ใบสำคัญประจำตัว

คนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว

คนตา่งด้าวฯ มาตดิตอ่ขออนุญาตฯ 

และเขียนคำรอ้งฯ 

-ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บส ิ นบน ห ร ื อ

ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ

สะดวกในการให้บริการ 

สูงมาก 

(16) 

1 . ก ำ ก ั บ ด ู แ ล  ก า ร

ปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยม ีการ

ตรวจสอบตามสายการ

บังคับบัญชาทุกขั ้นตอน

เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน

การเรียกรับผลประโยชน์ 

2 . อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง

จ ิ ต ส ำ น ึ ก ใ น ก า ร

ปฏบัิตงิาน 

3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 

ปัญหา ความเป็นยู่อยา่ง

ใกล้ชิด 

1.มีการอบรม กำชับ 

การปฏิบัติหน้าที่เป็น

ประจำ 

2.ตรวจสอบเอกสาร

ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  อย ่ า ง

สม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบความ

เป็นอยู ่สอบถาม 

พูดคุย เพื่อให้ได้

รับทราบปัญหาต่างๆ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เพื่อสามารถให้

คำตอบได้อยา่ง

ถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 
การจับกุมและการ

บังคับใช้กฎหมาย 

การใช ้ อำนาจหน ้ าท ี ่ ป ้ อ งกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 

หรือทำให้รับโทษนอ้ยลง 

สูงมาก 

(25) 

1 . อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ เจ ้ าท ี่

ตำรวจ ให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์ส ิน

หรือประโยชน์อื ่นใดเพื่อ

ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ผ ู ้ ก ร ะ ท ำ

ความผิด 

1.ก ่อนออกปฏ ิบ ัติ

หน ้าท ี ่  ห ัวหน ้างาน

ตอ้ง อบรม กำชับ การ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง

เจ้าหน้าที ่ตำรวจ ให้

ปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเครง่ครัดไมเ่รียก

ร ั บทร ั พย ์ ส ิ นห ร ื อ

ประโยชน์อื ่นใด เพื่อ

ทุกวัน 
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 
การออกตรวจค้น เชน่ การลักลอบ

เล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพ

ติด 

สูงมาก 

(25) 



-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 

หรือทำให้รับโทษน้อยลง เช่น ลด

ของกลาง ยาเสพติด 

2 . จ ั ด ห า ส ว ั ส ด ิ ก า ร

เพิ ่มเติมเพื ่อสร้างขวัญ

กำลังใจ ในการปฏิบ ัติ

หนา้ที ่

3 . เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร

ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล

ผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบัญชา ตาม

คำสั่ง 1212/2537 

4.แต่งตั้งคณะกรรมการ

เพื ่อติดตามและควบคุม

การทุจรติประจำสถานี 

ช่วยเหลือผู้กระทำผิด

ทุกกรณ ี

2 . ส อ ด ส ่ อ ง

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

สม่ำเสมอ เช่น ออก

เยี่ยมเยือนครอบครัว 

เพื ่อสอบถามปัญหา

ตา่งๆ 

3.นำปัญหาต่างๆของ

ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั ง ค ั บบ ัญชา 

เสนอคณะกรรมการร 

เ พ ื ่ อ ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ควบค ุมการท ุจร ิต 

เพื่อหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาต่อไป 

 

การบันทึกจ ับก ุมและนำตัวส ่ง

ร้อยเวรสอบสวน 

-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา

ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก

รับผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว 

ผู ้ต ้องหา หรือการเปลี ่ยนข้อหา 

ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษนอ้ยลง 

สูงมาก 

(25) 

1 . ก ำ ก ั บ ด ู แ ล  ก า ร

ปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยม ีการ

ตรวจสอบตามสายการ

บังคับบัญชาทุกขั ้นตอน

เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน

การเรียกรับผลประโยชน์ 

2 . อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง

1.มีการอบรม กำชับ 

การปฏิบัติหน้าที่เป็น

ประจำ 

2.ตรวจสอบเอกสาร

ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  อย ่ า ง

สม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบความ

เป็นอยู ่สอบถาม 

พูดคุย เพื่อให้ได้

ทุกวัน 
รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 

และนายจ้าง ตามกฎหมาย 
สูงมาก 

(25) 



-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ

การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่ง

ตัวกลับประเทศต้นทาง 

จ ิ ต ส ำ น ึ ก ใ น ก า ร

ปฏบัิตงิาน 

3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 

ปัญหา ความเป็นยู่อยา่ง

ใกล้ชิด 

รับทราบปัญหาต่างๆ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เพื่อสามารถให้

คำตอบได้อยา่ง

ถูกต้อง 

สอบสวน 

1 

การอำนวยความ

ยุติธรรมใน

คดีอาญา 

การทำสำนวนในคด ีอาญา – 

จราจร 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

บิดเบือนข้อเท็จจริง ช ่วยเหลือ

ผู้ต้องหา 

สูงมาก 

(25) 

1 . อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ เจ ้ าท ี่

ตำรวจ ให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์ส ิน

หรือประโยชน์อื ่นใดเพื่อ

ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ผ ู ้ ก ร ะ ท ำ

ความผิด 

2 . จ ั ด ห า ส ว ั ส ด ิ ก า ร

เพิ ่มเติมเพื ่อสร้างขวัญ

กำลังใจ ในการปฏิบ ัติ

หนา้ที ่

 

1.ก ่อนออกปฏ ิบ ัติ

หน ้าท ี ่  ห ัวหน ้างาน

ตอ้ง อบรม กำชับ การ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง

เจ้าหน้าที ่ตำรวจ ให้

ปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเครง่ครัดไมเ่รียก

ร ั บทร ั พย ์ ส ิ นห ร ื อ

ประโยชน์อื ่นใด เพื่อ

ช่วยเหลือผู้กระทำผิด

ทุกกรณ ี

2 . ส อ ด ส ่ อ ง

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

สม่ำเสมอ เช่น ออก

เยี่ยมเยือนครอบครัว 

เพื ่อสอบถามปัญหา

ตา่งๆ 

 

ทุกวัน 

รอง ผกก.(สอบสวน) 

สว.(สอบสวน) 

 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 

พงส. 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

อำนวยความสะดวกมีการเรียกรับ

ในการให้บริการ 

สูงมาก 

(25) 
ทุกวัน 

งานสบืสวน 



1 
ก า ร จ ั บ ก ุ ม แ ล ะ

บังคับใช้กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ ่งหน้าและ

ตามหมายจับ 

-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่

จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ

โทษสูงขึน้ 

สูงมาก 

(25) 

1 . อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ เจ ้ าท ี่

ตำรวจ ให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์ส ิน

หรือประโยชน์อื ่นใดเพื่อ

ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ผ ู ้ ก ร ะ ท ำ

ความผิด 

2 . จ ั ด ห า ส ว ั ส ด ิ ก า ร

เพิ ่มเติมเพื ่อสร้างขวัญ

กำลังใจ ในการปฏิบ ัติ

หนา้ที ่

 

1.ก ่อนออกปฏ ิบ ัติ

หน ้าท ี ่  ห ัวหน ้างาน

ตอ้ง อบรม กำชับ การ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง

เจ้าหน้าที ่ตำรวจ ให้

ปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเครง่ครัดไมเ่รียก

ร ั บทร ั พย ์ ส ิ นห ร ื อ

ประโยชน์อื ่นใด เพื่อ

ช่วยเหลือผู้กระทำผิด

ทุกกรณ ี

 

ทุกวัน 
รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ   

การลงบันทึกจับกุม 

-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่

ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อ

รับโทษนอ้ยลง 

สูงมาก 

(25) 

  

การนำสง่พนักงานสอบสวน 

-เรียกรับสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ

พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อหา

ชอ่งทางชว่ยเหลอื 

สูงมาก 

(25) 

จราจร  

1 

การจับกุมผู้กระทำ

ค ว า ม ผ ิ ด ต า ม

กฎหมายจราจร 

การตรวจพบการกระทำความผิด 

เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่

จับกุม 

สูงมาก 

(25) 

1 . อ บ ร ม  ก ำ ช ั บ ก า ร

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ เจ ้ าท ี่

ตำรวจ ให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎหมายอย่างเคร่งครัด

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์ส ิน

หรือประโยชน์อื ่นใดเพื่อ

ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ผ ู ้ ก ร ะ ท ำ

ความผิด 

2 . จ ั ด ห า ส ว ั ส ด ิ ก า ร

เพิ ่มเติมเพื ่อสร้างขวัญ

1.ก ่อนออกปฏ ิบ ัติ

หน ้าท ี ่  ห ัวหน ้างาน

ตอ้ง อบรม กำชับ การ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง

เจ้าหน้าที ่ตำรวจ ให้

ปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเครง่ครัดไมเ่รียก

ร ั บทร ั พย ์ ส ิ นห ร ื อ

ประโยชน์อื ่นใด เพื่อ

ช่วยเหลือผู้กระทำผิด

ทุกกรณ ี

ทุกวัน สวป.ฯ 

ออกใบสั่ง 

-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 

(25) 



กำลังใจ ในการปฏิบ ัติ

หนา้ที ่

 

2 . ส อ ด ส ่ อ ง

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

สม่ำเสมอ เช่น ออก

เยี่ยมเยือนครอบครัว 

เพื ่อสอบถามปัญหา

ตา่งๆ 

 

อนุมัต ิ

           ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
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                  ( สัมฤทธ์ิ แสนสุวรรณ์ )  
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